キャッシュ・コンバージョン・サイクルにもとづくキャッシュマネジメントにおける財務分析 by 井岡 大度 & Tomonori Inooka
キャッシュ・コンバージョン・サイクルにもとづく
キャッシュマネジメントにおける財務分析
著者 井岡 大度
雑誌名 商学論究 
巻 66
号 4
ページ 71-89
発行年 2019-03-10
URL http://hdl.handle.net/10236/00027819
 ????
???????????????????? ??????????? ??
?????????? ????????????????????????
??????????????????????????????????
??? ??????????????? ????????????????
?????????????????????????? ??? ??????
??? ??????????????????????? ???????
??
? ? ? ?
? ?? ?
???????????????????????
???????????????????
? ?
?????????????????? ??? CCC? ?? ?????
???????????????? ???????????????? ?
????????????????????? ????????????
???????????????????? ???? ?????? ???
??????????????? CCC????????????????
CCC???????????????????? ???????? J?
?????????????????????????????????
??????????? CCC???????????????????
????????????
???????????????????????? ?Cash Conversion
Cycle?? J???? ? J-Cost Theory?? ??????? ?Time
Value of Money?? ???? ?Financial Analysis?? ??????
?????? ?Cash Flow Statement?
???????????????????????????? ??????
???????????? ?????? ??????
??????????????????????????????? ??
???????????????? ???????????????????
??? ?????????? ???????????????? ?????
????????????????? ?????????????????
???????????????
???? ?????? ??? ?????????????????????
???????????????????????????? ??????
?????????????????????????????? ????
???? J?????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ????????????????????????????????
??????? ??? ????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
 ?????????????????????
?????????????????? ?cash conversion cycle : ??
CCC? ?? ??????????????????????? ?????
???? ????? ??? ????? ?? ????? ????? ?????? ???
???? ???????????????? ??? CCC?? ??????
??????????????????
CCC?????????? ???? ????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ? ? ???
CCC??????????????????????????? 
?? CCC???? ?????????????????????????
??????? CCC?? ??????????????????????
???????????????????????????????????
CCC?????????? ???? ????????????????
??? ????????????? ??????????????????
??????????????????? ????????????? ??
???????????????????????? ??????????
????????????? ??????????????????
?????????????????????????????? ??
?? ????????? ????????? ????????????
???? Hayajneh, Osama Suhail & Fatima Lahcen Ait Yassine, ?2011?, p. 69
???????? ????????
????????
? ? ? ??????? ? ? ? ???????
CCC
?? ???????????
???? Hayajneh, Osama Suhail & Fatima Lahcen Ait Yassine, ?2011?, p. 69
???????? ????????
????????
?? ???????? ??????
CCC
CCC?? ?????????????? ??????????????
????????????????????
 ?????????????????????????
?? ???????????????????????????
????????????????? ?????????????? ??
??????????????????????????????????
???????? CCC?????????????? ?????????
??????? ????? ?????? ?? ????????????????
???????? ??????????????????????????
? ?KPI? ??? CCC????????????????????? ??
??? ?? CCC ???????????????????????? ?
CCC??????????????????? ?????????????
?? ????? CCC?? ???????????? ???????????
??????????????????? ??????? KPI?????
????????
CCC???????????????????????? CCC????
????????????????? ?????????????????
?????????????????????? ?????? ????????
???
?? ??????????????????????????????
???????????????? ?????????????????
????????????????????????????
??? ???????????????? ????????? ?????
????????? ?????????????????????? ???
???????? ??????????? ?????? ?????????
???????????
? ? ? ???
??? ?????????????? ????????????????
?????????????????? ????????????? ???
??? ??????????????? ??????????? ??????
??????????????????
?????????????? ??????????? ????????
???? ??????????????????????????????
?????? ?????? ?????? ??????????? ??????
????????????????????
?????? ???????????????????????????
????????????????????????? ?????????
??? ????????????????????????????? CCC
???????????? ???????????????????????
?????? ??? ??????
?????????????????????????????? ??
?? ?????????????????
????? ??????? p. 14
????
???????????
???????????
???????????
CCC??????
?? ????????????????
???????? ???
????? ???
? ???
?????? ??? ???
?????? ??? ???
?????? ??? ???
? ???
???????????????? ???
?? ????????????????????????????
??? ????????????????????????? CCC??
?????????????????????? ?? ?????? ??????
????????????????????
???????????? ???????????????????? ?
?????????????? ??? ???????? ?????????
?????????????????????????
??????????
????
?????

????
???

???
?????
???????????????? 
??????????????????? ?????????????
????????
????
???

??????????
???
???????? ??? 
???????????????????? ???????????? ?
???????????????????????????????????
???????????????????????????????
??? ?????????????? ?????????????
????????
???
????? 
???? ????? ????????????????????
????????

??????? 
????
???

?????????
??? 

???????? ????????????
? ? ? ???
????????


???????????????????????????

??????????????????? ?????????????
??????????????? ???????????????????
???????? ????????????????? ?????? ???
????????? ??????????????? CCC???????
?? ??????????????????????
?????? CCC????????????????????????
?? ??? CCC???????????????????????
?? ??????????????????????????
CCC?? ???? ?????????????????? ??? ????
???????? ??????????????????????????
??????? CCC?????????? ??????????????
?????????????????? ??????????? ??????
CCC?? ???? ?????????????? ????????????
???????
CCC?? ???? ?????????????????? ???????
?????????????????????? ????????????
??? ???? ???????????? ???????????????
??
CCC??????????? ??????????? ????????
??????????????????? CCC????????????
???????? ?????? ????????????? ???????
????????????????????????? ??????????
??????????????????? ????? J?????????
?????????????????????????????? ??
????????????????????????
 ? ????? ??????????
?? ????????? ????
?J????? ???? ????? ????? ????? ?? ???????????
??????????????????????????????????
? ? ? ???
?? ?????? ?????? ????
????????
????????
????????
??
CCC??
??
??
??
?? ?????? ?????? ????
????????
????????
????????
??
CCC??
??
??
??
????? ????????? ????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????? J??????????? ????????
????????????????????????? ???? ???????
??????
J???????????????????????? ????????
???????????????????????????????????
??????? CCC???????????????? ??? CCC???
??????????????? J??????????????????
?? ?????????? ?? J??????????????????
J???????????????????? ????????????
?????????????????????????? ??? ??????
??????
??
???????? 
???????????????????????? ????????
?????? ? J??????? J???????????????????
?????
???? ????????????????????????? ???
???? JIT??????????????????? ?????????
??????????????????? ???????????????
???? JIT??????? ???????????? ????????
??????????????? ??? ??????
???? ??? JIT???????????????? ????? ?
???????? ???? ????? ?? ???????????
??? ??????????????? ?????? ???????
??????????????????? ????????????
???????????????????? ??????????????
????? ?????????????????????????????
?????????????????????????????? ??
JIT?????????
JIT?????????

???
?????







 

????????? JIT????????? ??? J???? ???
????? p. 40? ????????? ???? ????? ?????? 	??
??????????????????????????????
??? ???? ???? 
?????????? C??? F????? G
?????? ?????????????????????? ???
???
????????? A??????? B????????? C
??????????????????????? ?????????
???????? ??????????????????????????
????? ?????????????????????????????
????????????????? ?????????????????
??????????? ????????????????? JIT???
???? ???????????
???????????? J???????? JIT???????? ?
??????????????????????????????? ???
???????????? ???????????????? ??? ??????
J?????????? ??????? J?????????? ????
??? J???? ??????????????????????????
???? ??????????????????????????????
???? ??? ???????????????????????????
???????
?? ????? ????????
CCC?? ???? ???????????????????????
? ? ? ???
?????????????????????? ??? ???????
????? ?????????????????????????
???????? CCC?????????? CCC?? ?????? ???
????????? ???????????
CCC?? ???? ?????????????????????????
??????????????
??? ??????????????????????????????
???? ?????????? ??? ??????????????????
???????????? ??????????????? ???????
???
?????? ?????????? ????????????? ????
???? ????????? ???? ??? ????????
?? ??????????????? ???????????????
?????? ????? JIT????????? CCC?? ??
?? ???? ???????? ????? ?????
?????????? ????????????????????
?????????????????????????????? ??
?? ?????
A ? B ? C ? D ? E ? F ? G?H ? I
???
??
	
a b c d e f g h i




??
??
????? ??????? p. 40
???
??
??????




???
	
	
?
	
	
????
???? CCC?? ???????? ????? ??????????
???????????????????????????????
?????? ?????????????? ???




? ???




?
???




??????????????
???? ????? ?????????????????????
???????????? ???? 	?????????
????? ????????????? ???? ????? ???????
? ? ? ???
?? ?????? ?????? ????
????????
????????
????????
??
???? ??
???
???
? ? ? ?
CCC??
?????






	




	




?????? ????? ???????????????????
?? ???????????? ???????? ????????
?????????????? ????????????? ????
????? ???? 	???????? ????????
??? ????????????? ???? ????? ?????????
???





	

	
	

???? ???????? ???????????????
????? ??????????????????????
???? ????? ?????????????????????
???????????? ???????? 	?????????
????????????? ????????????? ???????
?? ????????? ???? 	???????? ??
????????? ????????????? ???? ????? ???
?????????




	


	


	


	







???? ???????? 	???????????????
????? ??????????????????????
??? CCC?? ???? ??????????????????????
???????????? ?????????????
????????????????????????????? ????
?????????????????????????????? ??
??????????????
CCC?? ???? ?????????????????????????
???????????? ?????????? ?????????????
????????????????? ???? ??? ????
?????? ??????????????? ???????????
?????? ???? ????? JIT ????? ????
CCC?? ???????? ????? 	?? ???? CCC???? ???
??????
?????? ?????????????? ?????
?????????????????????
	

	


???



?



????
???? CCC?? ???? ????  ???????? ?
????????????????????? ????????
? ? ? ???
?? ?????? ?????? ????
????????
????????
????????
??
??
????
???
???
? ? ??
CCC??
???? ????? ?????????? ??????????
??????????????????????????? ????
?????????? ???


? ???


? ???


????
??????????
???? ????? ?????????????????? ???
????????? ????????????? ???????????
?? ???? ????? ????????????



	




???? ????? ?????????????????? ???
????????? ???????? 
???????????
??????????? ????????????????? ?????
??????? ?????? ??????????? ??????????
??? ???? ????? ????????????



		



	




???? ???????? 
????????? ??????
????? ????????????????????????????
???? ????? ?????????????????? ???
????????? ???????? 
???????????
??????????? ????????????? ?????????
????????? ???? 


???????? ????
??????? ????????????? ???? ????? ?????
???????







		


	

	




?????????????????????????????? ??
???? ???????? ???????????????
????? ??????????????????????
 ???????????????????????????
?????????????? ???? ?????? ???????????
?????? ????????????????????????????
?????????? CCC????????????? ????????
???????????????????????? CCC???????
??????????? ???????????????????????
??????????????????????? ???? ???????
? ?????? ???????????? CCC??????????????
??
??????????????????????? A?? B?????
?????????????????? A??????? B??????
????????????? ??? CCC?????? A???? B???
??????? ?????????????????? A????????
??????? CCC????????????????????????
????????????? ???? ?????????????????
??? ???????????????????????????????
???
CCC????????????????????????? ?CCC??
?? ???????? ??? ??????? J???? ????
A??????? B????????????????????????
????????????? ?????????????????????
?? ?????????????????????????????????
??????????????? ???????? B?????????
??????????????????????????????????
???????? ????? ??? J?????????????????
? ? ? ???
?????? ??????????????????? ?????????
????????????????? ??? B?????????????
??????????????????????? ?????? ?????
??????????? ????????????????????????
???????? ??????????????????????????
???????? ??? ?????????????????? B????
??????????????????????????????????
?????????????????? ???? A?? B???????
???????????
????? A???? B???????????????????? ?
?????? A??????????????????????????
????????????????????????????????? ?
??????????????????????????????????
?????????????????????????????? ??
?? ??????????????
?? ??
??
??
?????
CCC??
????? ??????? p. 30
???
CCC??
??
?? ??????
A?
B?
????? ??????
??
 ????
?????? CCC????????????????????? ???
??????????????????????????????????
CCC?????????????????? ???????? J????
??????????????????????????????????
??????? ??????????????? ????????????
?????????????????????????????????
CCC??????????????????????????? CCC??
????????????????????? ??? ??????????
???????????????? CCC????????????????
????????????????
????
??????
???? ?????? ????????????? J???????? ???????? Vol. 38?
No. 2? ???????.
???? ?????? ?????????????????????????????? ??
??????? ?????? ??????? ????.
???? ?????? ????????????????????????????? ???
?????? ?????? ??????? ????.
???? ?????? ????????????????? ????????
???????? ?????? ????????????????? ??????
???? ?????? ???????????????????? ?????? ????????
??????
???? ?????? ???????????????????? ???? ????????? ??
????
???? ?????? ???????????????????J?????? ?IE Review?
???????? ??????
???? ?????? ?J?????????? ?????? ???????? ?????.
???? ?????? ????? ????????? ?????
??? ?????? ?????????????? ????? ???????????????
? ? ? ???
????????
???? ?????? ???????????? ???????
???? ???????J??????????????????????????????
?????????? Vol. 37? No. 1? ??????
????????? ?????? ?????????? KPI????????????????
?????? ??????????????????? ?????? ????????
????????
??????
Boer, G., 1999, Managing the Cash Gap, Journal of Accountancy, Vol. 188, No. 1, ?October?, pp.
2732.
Hayajneh, Osama Suhail & Fatima Lahcen Ait Yassine, ?2011?, The Impact Working Capital
Efficiency on Profitability -an Empirical Analysis on Jordanian Manufacturing Firms,
International Research Journal of Finance and Economics, Issue 66.
???? ???? ??????????????????????????????????
???????
?????????????????????????????? ??
